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China e sua real dimensao:

O mundo CHINES inclui chineses expatriados

Hong Kong -> Finangas ) B
Cingapura -> Inteligéncia :> Ié?nRiS lfI\aSIg(-)rlci](iimSesaAnOS 70/80
Taiwan -> Empreendedores capitalistas populag

Macau -> Risco?

Paises com esfera de influéncia

Tailandia

Malasia Empresarios de origem étnica
Indonésia :> chinesa que dominam a economia
Filipinas destes paises

Vietna

Deve somar-se ainda:

Japao Que compartilham com a Grande

Coreia do Norte China a Cultura Confucionista 2
Coréia do Sul



Do fundo do poco a Poténcia Mundial

Um Século e Meio (1820 — 1976, morte de Mao): de instabilidade politica,
econdmica, dominacgdes estrangeiras, fome, miséria.

Um Quarto de Século (1976 — 2006): maior revolucao social, econdmica,
cultural, politica, JAMAIS OCORRIDA NA HISTORIA DA HUMANIDADE

3.Uma NACAO téo populosa — 1,3 bilhées de habitantes
4.Teve um crescimento econdémico tao forte — PIB 9% ao ano
5.Por um periodo tdo LONGO — 30 anos

6.De essencialmente rural a urbanizacao aceleradissima

7. De economia agricola de subsisténcia a poténcia industrial

8.De economia fechada sobre si mesma a economia escancarada a todo
mundo

9.De Planificacao Central a Descentralizagao
ZPEs, regioes e municipios

10.De regime autarquico a maior beneficiario da GLOBALIZACAO.



Fé inabalavel

Voz corrente nos Circulos Governamentais de Pequim
Séc XIX — Século da Humilhacao
Séc XX — Século da Restauracao

Séc XXl — Século da Dominacao

Mas tambem, vox populi

Populacao tem inabalavel confianca em futuro promissor
para China

Olimpiadas de 2008 — mostrar ao mundo que o futuro
Chinés ja comecou



Consequeéencias do Tsunami Chines

-O Centro do Mundo passa do Ocidente ao Oriente

-Ha transferéncia de poder, do Atlantico Norte para o
Pacifico

-CHINA, em mais 2 ou 3 décadas sera:

POTENCIA HEGEMONICA MUNDIAL
-Industrial
-Econbmica
-Politica
-Tecnologica
-Militar



Poténcia hegemonica significa que
a China € o Novo Império?

-Império Chinés Historicamente a China é Imperial:
: . -como concepcgao politica, social
-Reino Chinés -como culto e respeito a nobreza
-Império ou Reino do Meio -aceitacao do luxo, aceitagcao da hierarquia
Mo Reino do C -casas reais, dinastias sdo uma garantia de
-Império ou Reino do Centro 0az e harmonia.

-lmpério Amarelo

stos, ChiNa nao € imperialista
no sentido classico

Histdria de 5000 anos: frequentemente vitima de outros impérios, dominacao,
dinastias estrangeiras no poder (Gengis Khan), marcadas por humilhacdes nao

esquecidas.
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A China e sua real dimensao

Nos séculos XIV e XV a CHINA era mais desenvolvida que a Europa Medieval
e foi a motivacao para os Grandes Descobrimentos e o posterior dominio
da Europa no mundo. Inicio da globalizagao com a expansao maritima
portuguesa e espanhola.

Marco Polo (1254-1325) revela aos europeus a riqueza e a exuberancia da
civilizagao e da cultura chinesa.

Infante Dom Henrique, fascinado com a leitura do livro da viagem de Marco
Polo, cria uma escola para navegadores para assim descobrir o caminho
para a rigueza do Oriente.

Cristovao Colombo, também fascinado, bate de porta em porta em diversos
reinados europeus até conseguir o patrocinio de suas expedicdes em busca
da riqueza chinesa



A China e sua real dimensao

Contribuicoes chinesas importantes:

Carrinho de mao

Industria da seda

Tecnologia do bronze

Fundicio do ferro

Pdélvora

Bussola

Papel

Impressao com tipos de madeira

Cha, especiarias diversas, esséncias, temperos

Massa alimenticia caseira

No campo da engenharia: a Grande Muralha (fins defensivos)
Grande Canal
Palacios Suntuosos



Topicos da Historia Recente do
Oriente

1931 — Japoneses ocupam a Mandchuria;
1937 — Japoneses ocupam boa parte da China;

- Dois grupos de guerrilheiros resistem e combatem os invasores:
nacionalista liderado por Chiang Kai Chek
comunista liderado por Mao Tse Tung

1942 — Japao ataca Pearl Harbour — Segunda Guerra torna-se Mundial
1945 — Rendicao Japonesa:

Americanos exigem que a rendigao das tropas japonesas na China seja
feita ao grupo nacionalista;

1946-1949 — Lutas entre comunistas e nacionalistas; estes, derrotados, instalam seu
governo em Taiwan (acompanhados de centenas de milhares de empresarios e
intelectuais chineses);

1950-1953 — Guerra na Coréia: exército chinés intervem em combate americano;
1954 — Derrota dos franceses no Vietna

1949- 1956 — Reconstrugao — Transicao;

1956-1959 — Aplicagcdo do modelo Soviético;

1958-1960 — Grande Salto para Frente: (na verdade Salto para tras), fracasso total na
area agricola gera fome e aniquila empreendedorismo urbano;



Topicos da Historia Recente do
Oriente

1962 — China ocupa o Tibete
1966-1975 — Revolucio Cultural: milhdes de mortos, década perdida
- Guerra no Vietna
1973 — Estados Unidos reconhece a Republica Popular da China e esta ocupa Assento
no Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas
1979 — Reforma Econémica de Deng Xiaoping
1982 — Inicio de negociagbes comerciais com Taiwan
1989 — Massacre da Praca da Paz Celestial (estimativa de 4 mil mortes)
1997/98 — Crise financeira na Asia: China fica imune e atrai todo IED disponivel
1997* - Hong Kong passa a jurisdicdo da China
1999* - Macau passa a jurisdicdo da China

* Simbolicamente significa o fim da presenga de Impérios Ocidentais em terras chinesas
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Reforma Econbmica de
Deng Xiaoping

CAPITALISMO SOCIALISTA, inspirado no

éxito de capitalistas chineses de Hong Kong, Taiwan e Cingapura
fracasso do socialismo real na prépria China, URSS e Cuba

DOGMATISMO x PRAGMATISMO
Marx em 1848:
“Operarios de todo o0 mundo, uni-vos”

Deng em 1979:
“Chineses de todo o mundo, enriquecei”
“Nao interessa a cor do gato, interessa € que ele pegue os ratos”

Substituicado de dogmas por pragmatismo:
Descentralizagcao, experimentagao, pobreza se combate criando empregos
ZPEs — Zonas de Processamento de Exportacao
Politica de incentivos para atrair [ED
Incentivos e estimulos para empresas inovadoras

China passa a ser Grande Fabrica do Mundo

PIB cresce a uma média de 9% ao ano na ultima década

Setor calcados: produz 11 vezes mais calcados que o Brasil
exporta 25 vezes mais cal¢cados que o Brasil11



Industria de Calcados

Fatores que conduzem a China a lideranca em cal¢cados
(produgao, consumo doméstico e exportagao)

1 — Fatores decorrentes do proprio setor
Intensiva mao de obra, “labore intensive”
Concorréncia perfeita — sempre baixos salarios
Industria leve, facil relocalizacao
Interiorizagcdo com mao de obra disponibilizada pelo Setor Primario
(das ZPEs para provincias do interior)

2 — Fatores decorrentes da globalizacao / facilidade logistica
Concorréncia acirrada entre os Grandes Varejistas (Wal-Mart)

3 — Fatores decorrentes da Politica Pragmatica do Governo Chinés
Atracao de fabricantes taiwaneses
Menor custo de capital
Incentivos fiscais
Facilidades na importacao / fronteiras porosas
Menos encargos sociais
Moeda desvalorizada
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Table 1: (Comparacao da Industria Cal¢adista Chinesa e Mundial)

Producao Chinesa

Ano Mercado Exportacdo | Total Produgdo Percentual
Interno Mundial da China na

producao
mundial

1997 Real 2.256 2.996 5.996 11.051 47.5%

2005 3.060 4.590 7650 13.000 58.8%

Estimado

2009 Est. 3.733 5.175 8.908 14.789 61.5%
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Tabela 3: As mais importantes regidoes exportadoras ”alvo” da Industria Cal¢gadista Chinesa.

Mercado “Alvo” Exportagdo Proporgao Comparado  a
2002
Montante Valor Montante Valor Montante Valor
Milhdo/pares US$ % % % %
Milhao
Total 5025 12.490 100.0 100.0 17.0 17.0
1. EUA 1.550 5.285 31 42 3.1 5.3
2. U.Européia 744 1.980 14.8 15.8 23.0 27.0
3. Japdo 422 984 8.4 7.8 4.5 8.7
4. Hong Kong 510 621 10 4.9 44.0 32.0
5. Russia 126 522 2.5 4.1 -3.0 10.0
6 Kazakhstan 102 358 2.0 2.9
7. Canada 66 209 1.3 1.7 10.0 7.7
8. Emirados 103 204 2.0 1.6 47.0 46.0
9. Coréia do Sul 52 168 1.0 1.3 26.0 45.0
10. Africa do Sul 77 164 1.5 1.3 57.0 67.0
Sub-total dos “10 | 3.753 10.495 74.5 83.4
Mais”

N
N




ABICALCADOS - IMPORTACOES DOS ESTADOS

UNIDOS - em Pares
(MILHf)ES DE PAREYS)

Ano TOTAL CHINA ITALIA MEXICO BRASIL
1996 1.450 990 49 37 93
1997 1.709 1.183 53 44 90
1998 1.704 1.247 49 42 83
1999 1.607 1.220 46 37 82
2000 1.730 1.341 52 34 99
2001 1.785 1.406 49 30 98
2002 1.831 1.468 44 23 100
2003 1.887 1.534 40 25 100
2004 2124 1.772 35 16 99
2005 2113 1.800 28 74

Fonte: MDIC - SECEX

18




Fuente: Banco Central y Aduana de Chile
Elaborada por: Pedro Beriestain Bosco

FEDECCAL F.G.

IMPORTACOES DO CHILE

Total Importaciones Calzado Chile 1996 a 2005 - incidencia las de China y Brasil

ANO TOTAL CHINA BRASIL
Us $ CIF PARES Us $ CIF PARES Us $ CIF PARES

1996 149.105.196,35 | 18.381.590 | 53.793.368,13 8.399.761 7.506.460,51 |2.779.693
1997 174.490.392,32 | 21.028.915 | 67.443.597,99 | 12.287.575 | 24.504.236,05 |1.656.383
1998 169.655.726,76 | 22.964.180 | 78.162.765,60 | 15.293.267 | 18.771.635,30 |1.368.952
1999 141.688.361,42 | 24.413.579 | 55.408.775,37 | 15.384.067 | 16.111.835,44 |1.535.642
2000 173.086.221,00 | 27.928.912 | 94.238.686,00 | 19.561.451 | 22.467.389,00 |2.303.813
2001 176.614.484,80 | 29.065.747 | 105.986.128,08 | 20.641.943 | 20.905.256,46 |2.260.913
2002 182.689.732,64 | 33.888.769 | 114.663.825,52 | 23.944.155 | 22.027.855,98 |2.697.366
2003 198.249.001 35.499.398 125.462.907 26.431.268 27.739.297 |3.360.920
2004 255.347.596 46.219.243 159.943.580 34.290.546 37.887.691 4.196.960
2005 300.171.291 50.139.749 199.638.033 40.586.939 3.172.364  [36.268.778
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Sintese das conclusdes do Estudo da UNIDO

Limites ao Crescimento e ao Dominio Absoluto da Producao de
Calcados Chinesa

-Competitividade Espuria

-Aumento de custos com salarios e beneficios
-Aumento dos custos fiscais e tributarios
-Localizacao litoranea esgotada

-Re-localizagao para o interior da China
-logistica mais cara

-mais treinamento

-NOVOS empresarios

-tendéncia para vendas no mercado interno chinés
-Crescimento do mercado interno chinés

-elasticidade demanda renda

-mais lucro e menos risco no mercado interno
-Esgotamento da “velha guarda” taiwanesa
-Pressao da Opinidao Publica Mundial — direitos humanos e meio ambiente
-Risco de abastecimento 100% da China ou do Oriente

-Politca nacional e decisdo empresarial (lojistas/importadores)

-Dificuldade no que diz respeito a Moda
20



Posicao da Industria Brasileira de
Calcados frente a Hegemonia Asiatica

QUANTO A MERCADOS

. Assegurar 95% do consumo brasileiro de calgcados
. Assegurar 30% a 50% do consumo da América Latina
. Evitar a queda e retomar Market Share nos EUA e Canada

. Crescimento na exportacao para todos os paises do mundo
(meta Brazilian Footwear), com marca e design proprios e
governanca na distribuicao

. Presenca real no mercado Asiatico:
-escritorio local (venda e/ou abastecimento)
-producao local ou apenas montagem
-parceria local — subcontratacao, licenciamento com fabricante
ou lojistas
-lojas proprias — varias marcas brasileiras

-Centro de Distribuicdo (CD) Apex tambem para abastecimento
-Brazilian Footwear especifico para a Asia 21



Posicao da Industria Brasileira de
Calcados frente a Hegemonia Asiatica

QUANTO A PRODUTOS

Explorar (tirar vantagem/especializar-se) em TODOS OS TIPOS DE
CALCADOS

*Femininos — Alta Moda / Moda / Casual
*Masculino
*Infantil

*Pratica de TODAS modalidades esportivas c/ incorporagao do
Marketing Esportivo

*Praticas sociais / profissionais / Life Style / saude
*Seguranca — trabalho / uso militar
*Faixas etarias
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Posicao da Industria Brasileira de
Calcados frente a Hegemonia Asiatica

QUANTO AOS EMPRESARIOS

-Estimulo e respeito aos novos ENTRANTES

-Respeito a cultura / personalidade / idiossincracias de cada empresa
e de cada empresario
*apenas fabrica do Rio Grande do Sul ou Sao Paulo
*apenas fabricar sem envolvimento com a comercializagao
(ex: terceirizado da Nike ou da Prada)
*Nao se envolver com exportacao

-Estimulo ao Planejamento Estrategico para cada empresa

-MAS ATENCAO:

Calgado é um produto altamente Tradable

Todos somos Global Players

Relocalizacao de plantas industriais € caracteristica universal dog;
setor calcadista
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Os riscos para o crescimento econémico da China

Nao se sabe se a ascenséo chinesa ocorrera de forma suave. Em 2003, a
Rand Corporation ldET’!‘l’IfICOu oito grandes riscos que podem pre;udlcar 0
rapido crescimento da economia do pais na proxima década. Seu reiatorlo
Problemas no terreno econémico da China, enfatiza:

* Fragilidade do sistema financeiro e das empresas estatais
* Efeitos econdmicos ocasionados pela corrupcao

* Recursos hidricos e poluigcao

* Possivel encolhimento de investimento estrangeiro direto
* HIV e doengas epidémicas

* Desemprego, pobreza e desconte_htamento social

* Consumo e alta nos precos de energia

* Taiwan e outros conflitos em potencial
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A estimativa que a Rand faz do impacto negativo desses desenvolvimen-
 tos adversos, considerando-se a ocorréncia de um evento por vez, varia de
- 0,3% a 0,8% para os efeitos da pobreza, descontentamento social e desem-

prego, ede 1,8% a 2,2% para as doengas epidémicas.

* Esse estudo considerou baixa a probabilidade de que nenhum desses
desenvolvimentos aconteca antes de _20|5, e observou que eles tendem a
ocorrer em conjunte~nao individualmente — problemas financeiros, por
exemplo, também incidiriam sobre questdes como corrupg¢do, desem-
prego, pobreza e insatisfagdo social, piorando-os e reduzindo o investi-

“mento estrangeiro direto.
* ARand considerou muito baixa a probabilidade de que todos esses desenvol-
~ vimentos acontecam antes de 2015, mas estimou que, se ocorrerem, seu efeito
cumulativo deve reduzir o crescimento econémico chinés entre 7, 4% € 10,7%—

impedindo efetivamente o crescimento economico durante esse periodo.
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